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(Gronovation

Nya koncept for att organisera anvindardrivna
innovationsprocesser inom grona naringar

Ett forsknings- och utvecklingsprojekt tillika ansokan
inskickad till Vinnova, Verket for innovationssystem,
inom ramen for utlysningen “Innovativ organisering”

Till dig som inte dr med pa ansokan till Vinnova:

Vilkommen att ansluta till projektet! Planen ar att starta en forstu-
die (Steg 1) i oktober 2013. Det ar denna forstudie som ansokan till
Vinnova nu giller. Sedan kommer vi enligt plan (om vi far bifall for
Steg 1) starta huvudprojektet (Steg 2) varen 2014. Infor detta ska ny
ansokan goras till Vinnova och alla som vill kan da vara med pa an-
sokan. Men som sagt: Aven du som inte dr med p4 sjilva ansokan
till Steg 1 kan vara med redan i Steg 1. Mélet med projektet framgér
av foljande sidor.

Linkoping 21 maj 2013
A projektteamets vignar/P. Frankelius (0708-21 29 49)



"Executive summary”’

Visionen dr att utveckla virldsledande kunskap om hur innovationer uppstar, far
spridning och kan stimuleras inom gréna ndringar. Projektet kommer ge en djup
forstdelse for inneborden av innovationsbegreppet och generera nya konkreta kun-
skaper och idéer om hur man kan driva innovationsprocesser pd nya sdtt. Inte
minst handlar det om hur anvindare kan vivas in tidigt i processen.

En massiv 0kning av livsmedels-, energi, och naturfiberbehov vantas under de
kommande aren. Det innebér en stor mojlighet for den grona sektorn. Samtidigt
vantas konkurrensen 6ka. I dagens grona niaringar maste dessutom lénsamhet
kombineras med miljokrav. Ekvationen radikalt 6kad produktivitet, 6kad 16n-
samhet och 6kad miljéhdnsyn gar inte ihop om man bara tanker traditionella
arbetssitt och verktyg. Behovet av innovationer dr uppenbart. Projektet innebar
en troligen unik satsning pa forskning om hur innovationer i gréna niringar gar
till och skulle kunna ga till. Historiskt finns ménga exempel pa forsknings- och
utvecklingsprojekt inriktade pa specifika problem sdsom bésta mojliga vandskiva
till plogar. Men vad vi ar ute efter i det hér projektet ar generell kunskap om hur
sjdlva innovationsprocesserna gar till och skulle kunna ga till.

Centralt dr att inventera praktikfall som illustrerar innovation i grona sektorn
(nationella och internationella, historiska och nutida). Vidare ska angeldgna be-
hov inventeras, med fokus pa sddana som dnnu inte tillgodosetts. Vi ska ocksa
gora filtexperiment. Det kan handla om att "plantera” en nyhet (ny teknik, ny
metod) hos en anvindare i form av en lant- eller skogsbrukare och sedan extra-
hera synpunkter och idéer fran denne. Det handlar alltsd om att iscensitta ut-
vecklingsprojekt dar samarbete sker mellan utvecklare och anvindare. Dialogen
mellan utvecklare och anvéndarna dr central och férvintas handla om behov,
erfarenheter fran tester och inte minst tankar kring hur en viss nyhet borde ut-
vecklas vidare for att fungera i anvdndarens milj6. Att finna basta mojliga kom-
munikationsformer mellan de aktorer som ar involverade i samarbetena dr en
central del av projektet och det inkluderar framtagning av dialoginstrument och
principer for visuell dokumentation.

Kort sagt innebar projektet alltsa att utrona och prova nya sitt att driva fram
innovationer ijord- och skogsbruk for att sedan dra ut generella lirdomar som
bl.a. kan bilda grund for en ny teori. Projektet kommer att drivas via aktivitets-
arenorna Vreta Kluster, Green Tech Park och AgroViist. Forskningskompeten-
sen handlar fraimst om kombinationen marknadsforing-innovation.
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Projekttitel

Gronovation - Nya koncept for att organisera anvandardrivna innovationspro-
cesser inom grona ndringar (Engelska: Greenovation Sweden - Towards new
concepts for user-driven innovation in the green sector)

Basinformation om projektet

Detaljerad information finns i sjdlva projektansékan samt dess CV-bilaga. Nagra
basfakta dock:

o Forskningsfinansidr: Vinnova, Verket for innovationssystem

 Utlysningens namn: Innovativ organisering

 Vinnovas totala budget for utlysningen: 45 miljoner kronor

o Deadline f6r ansokan: 21 maj 2013. Skickades in i grevens tid.

» Maxbelopp att soka Steg 1: 600 000 kronor

 Sokt belopp Steg 1: 600 000 kronor

» Total budget Steg 1 (inkl. insatta timmar): 2 013 000 kronor

o Finansidrer vid sidan om Vinnova: Regionférbundet Ostsam och Procope Re-
search vid Linképings universitet (100 000 kronor vardera). Ostsam har mal-
sattningen att stodja ansokan av Steg 2 om vi far bifall pa Steg 1.

« Tidpunkt f6r beslut om bifall eller avslag for Steg 1: 2013-09-16

o Projektperiod for Steg 1: Start: 2013-09-27. Slut: 2014-01-31

» Maxbelopp att soka i Steg 2: 3 000 000 kronor

« Tidpunkt f6r beslut om bifall eller avslag for Steg 2: 2014-03-20

 Projektperiod for Steg 2: Start: 2013-03-20. Slut: 2016-09-30

o Projektledare: Per Frankelius, Linkopings universitet

Svensk projektsammanfattning (enl. ansokan)

I projektet ska utvecklas spetskunskap om hur innovationer kan stimuleras inom
de alltmer hogteknologiska gréna naringarna. Projektet kretsar kring nya organi-
seringsformer f6r innovation, dar samspel mellan juridiska aktorer ar centralt.
En massiv 0kning av livsmedels-, energi- och naturfiberbehov vintas under de
kommande aren. Samtidigt 6kar konkurrensen. Dartill kommer 6kade miljokrav.
Ekvationen 6kad produktivitet, lonsamhet trots hard konkurrens och 6kad mil-
johédnsyn gér inte ihop om man ténker traditionella arbetssétt och verktyg. Nya
innovativa koncept dr angelagna.



Centralt ar att inventera intressanta praktikfall som illustrerar innovationsproces-
ser. Vidare ska angeldgna innovationsbehov inventeras.

Vi ska ocksa gora faltexperiment. Det kan handla om att plantera en nyhet hos en
anvéndare (t.ex. en lantbrukare) och sedan extrahera synpunkter och idéer fran
anvindaren. Projektet handlar alltsa om att iscensatta utvecklingsprojekt dar
samarbete sker mellan utvecklare och anvindare. Dialogen mellan utvecklare och
anviandare forvintas handla om behov, erfarenheter fran tester och inte minst
tankar kring hur en viss nyhet borde vidareutvecklas for att fungera i anvinda-
rens miljo. Att finna basta mojliga kommunikationsformer ér en central del, och
inkluderar framtagning av dialoginstrument (modeller for semistrukturerade
intervjuer och principer for visuell dokumentation).

Kort sagt innebér projektet att utrona och prova nya sitt att driva fram innovat-
ioner inom jord- och skogssektorn for att sedan dra ut generella lirdomar som
bl.a. kan bilda grund f6r en ny mer principiell modell eller teori. Ett starkt kom-
petensteam star bakom projektet, som kommer bl.a. att ha Vreta Kluster som
central aktivitetsarena.

Projektet siktar hogt bade ndr det giller forskningsresultat och att stimulera kon-
kret innovation. Projektet dr kopplat till Vreta Kluster som utgor en perfekt samar-
betsplattform, eller aktivitetsarena. Men ocksd Viistergotland dr med i projektet
och dir finns AgroVist och Green Tech Park som motsvarande plattformar. Se
vidare avsnittet "Praktisk nytta”.



Engelsk projektsammanfattning (enl. ansékan)

This project will bring cutting-edge knowledge on how innovation can be stimu-
lated in the increasingly high-tech "green industry”. The project revolves around
new organizational forms for innovation processes, including interplay between

legal actors.

In the coming years a massive increase is expected in the need for food, energy
and natural fibres .At the same time competition will be intensified, alongside
harder environment protection requirements. This equation is problematic from
a profitability point of view. New innovative concepts are needed.

Central to this project is to make national and international case studies that il-
lustrate innovation processes. Furthermore, innovation needs will be scanned.

We will also conduct field experiments. This may involve planting a novelty at a
user and then extract the opinions and ideas from the user. The project aim is
therefore to orchestrate development projects where collaboration takes place
between developers and users. The dialogues between developers and users are
expected to circle around on the needs, experiences from testing and not the least
thoughts on how a particular new concept should be further developed to operate
well in the user's environment. To find optimal communication forms is central,
and that includes the development of dialogue instruments (models for semi-
structured interviews and principles for visual documentation).

In short, the project is to explore and test new ways to drive innovation in the
agricultural and forestry sector, and then extract general lessons that can form the
basis for a new model or theory. A strong team is behind the project, which will
have among others Vreta Cluster as central activity-arena.

Mal for projektet (enl. ansokan)

Att utveckla principiellt nya sétt att organisera samproduktion av innovations-
processer, som leder till virdefulla 16sningar (metoder och produkter) inom
grona naringar.

Projektets innehall, syfte och potential (enl. ansokan)

Plogen, vixelbruket, traktorn och konstgddning tillhor vérldshistoriens viktigaste
innovationer. Faktum dr att innovation har alltid varit centralt inom jord- och



skogsbruk. Den grona sektorn dr idag mer avancerad och hogteknologisk én vad
manga tror. Satellitbaserat precisionsjordbruk och datorstyrt skogsbruk optime-
rar precision, avkastning, kvalitet och produktivitet. Fortsatt utveckling, i ljuset
av globala utmaningar relaterade till hallbar livsmedels- och energiférsorjning, ar
angelagen. Sverige har chansen att inta en globalt stark position inom just "gron
innovation’, eller som vi kallar var kraftsamling: "Gronovation .

Synen pa innovation inom forskningen forandras alltid i takt med samhallet.
Fran idén om linjdra processer har fokus skiftat till idén om att innovation sker
interaktivt mellan aktorer i olika samverkanskonstellationer. Hér avses inte bara
idén om innovationssystem eller ekosystem. Ocksa etiketter som “user driven
innovation” (Eric von Hippel 1988), ‘customer integration” och "open innovat-
ion” (Henry Chesbrough 2003) speglar paradigmskiften. Namnda perspektiv ar
fortfarande inte fullindade. Vi vill bidra till vidareutvecklade modeller genom att
integrera mer av forskningen inom marknadsforing (dar kundférstaelse och
kundinteraktion dr centralt). Kopplingen innovation-marknadsféring dr den teo-
retiska kdrnan i projektet. Men vi vill ocksa kombinera detta med nya sitt att se
pa organiseringen av processerna:

Projektet relaterar till organisatoriska forutsattningar for innovation och det pri-
madra syftet kan formuleras sa hér: Att utveckla och préva nya former for att or-
ganisera samproduktion av innovationer, pa ett sitt att det ger ekonomiskt eller
pd annat sitt vardefulla 16sningar (metoder eller produkter) och akademiskt pub-
licerbar kunskap pé en och samma gang.

Centralt dr att parallellt inventera behov och losningar (jfr teorin "garbage can’
enligt Cohen, March och Olsen, 1972). Ett instrument kommer att tas fram for
att genom samtal, fotografering och film (jamte datorbaserad visualisering) ex-
trahera synpunkter och idéer frdn anvindare som testat tidiga prototyper av nya
tilltankta innovationer. Organisering av sddana tester ar en kirna i projektet. Det
ndmnda instrumentet handlar om en form av samtals- och dokumentationsmall
for erfarenheter och utvecklingsidéer hirledda fran anvidndare ‘'med fotterna i
myllan’. Positiva forsok av detta har gjorts i ett projektet om den digitala pennan
applicerad pa vixtskydd (Christer Svensson, 2012) och lairdomar darifran kom-
mer att vara en grundplat for detta projekt. Bade innovations- och marknadsfo-
ringsteori kommer att bilda vetenskaplig kunskapsplattform for detta intressanta
utvecklingsarbete.

Vidr overtygade om att 6nskvird innovation bést genereras i samspel mellan an-
vandare och utvecklare. Projektet innebdr ett speciellt sitt att se pa och driva ut-
veckling i foretag. Vi ska bygga en konstellation av aktorer som blir en viktig ka-
pacitetsforstairkning for dem som kopplar sig till konstellationen (jfr begreppet



"capacity extension ’). Att hantera juridiska aspekter dr darvid en viktig fraga som
projektet ska belysa.

Syftet ar vidare att bygga en kunskaps- och idébank innehallande problembilder
och I6sningar for att driva fram innovation. Hir kommer praktikfall (Iokala och
internationella, nutida och historiska) vara centrala liksom modeller och me-
toder fran litteraturen. Men som sagt: Projektets mal 4r att skapa nya och béttre
modeller och metoder.

Forvantad nytta i deltagande organisationer (enl. ansokan)

Genom filtexperiment (utifran behov som soker 16sning eller 16sningar som s6-
ker behov) kommer vi driva fram innovationer. Med innovation avses har nagot
principiellt nytt av betydelse som vinner insteg (jfr Frankelius, 2009). Innovat-
ionerna kommer i sin tur ge effekter saisom okade intikter, sparade kostnader,
forbattrad arbetsmiljo eller starkt naturmiljo.

Men projektet kommer framforallt generera principiell innovationskompetens,
starkta natverk for innovationsfragor (notera den intressanta konstellationen
projektpartners) och blodad tand for kollektivt driven innovation. Allt detta blir
energi till utvecklingsinsatser ocksa i framtiden efter projektets formella slut.
Lika viktigt ar att projektet kommer att profilera deltagarna nar det giller anvén-
dardriven innovation. Renomméforstarkningen bidrar till 6kad attraktionskraft
av betydelse vid exempelvis framtida rekryteringsprocesser.

De grona niringarna har stor potential att utvecklas genom innovationer. I Tysk-
land pagar forsok att utvinna gummi genom ordling av en viss sorts maskrosor.
Men vilka faktorer avgor om ett sadant initiativ lyckas eller inte? Vilka barridrer
finns? Hur kan anvindare samarbeta med utvecklare?
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Forvantat vetenskapligt bidrag (enl. ansékan)

Vi tar avstamp i "user driven innovation” (E. von Hippel 1988) och “open inno-
vation (H. Chesbrough 2003) liksom C. Carlsons NABC-modell (Stanford Rese-
arch Institute) och J. Mullins 7D-modell (London Business School).

Utifran dessa ska vi utveckla en ny modell, men da for kollektiv organisering av
innovationsprocesser dir gransoverskridande ledarskap kravs for att hantera
samarbete mellan juridiska aktorer. Modellen ska utga fran idén om anvandare
som medproducenter genom att férmedla behov men ocksa genom att bidra med
l6sningar. Problematisering av begreppet “anvandare’ blir en viktig del.' Bidraget
inkluderar ocksa ett nytt koncept for dokumentation av anvindares behov och
idéer som inkluderar systematisk visualisering baserat pa foto och film.

Darutover forvintas ett bidrag i form av empiriskt test av kunskapsproduktion
enligt M. Gibbons modell "Mode 2" (1994) dir praktiker och akademiker veten-
skapar tillsammans.

NABC-modellen har fatt stor spridning. Cirkeln symboliserar betydelsen av att fyra
komponenterna bildar en konsistent helhet. I projektet Grénovation ska vi utmana
dessa modeller. Vi tinker utveckla en mer konkret modell. Vidare ska den kollek-
tiva innovationskraften bli central. Komponenten “needs” ska utvecklas och an-
vindares olika roller utvecklas. Ambitionen dr ocksa att spegla utveckling over tid,
vilket inte alls gors med NABC-modellen. Mer detaljer kring denna och andra in-
novationsmodeller ges inte i denna promemoria, men vi kommer beskriva dem tyd-
ligt under hosten 2013 efter att vi forhoppningsvis far bifall i projektet.

! Begreppen “utvecklare” och "anviandare” speglar inte helt verkligheten sdsom vi ser pa den, eftersom ocksa
anvindaren kan inta rollen som utvecklare. Denna kommentar finns inte med i sjdlva ansokningstexten.

9



Praktisk nytta (enl. ansokan)

Lonsamhet dr grunden for den grona niringens utveckling. Okad konkurrens
och samtidigt hardare miljokrav dr en utmaning. Vidare véntas livsmedelsbeho-
vet 6ka med 70 % till 2050 parallellt med 6kat behov av bioenergi, férpackningar
mm. Aven arbets- och naturmilj ska virnas. Innovation dr nog enda vigen att
16sa den ekvationen. Projektets resultat - nya spetskunskaper om innovation - ar
alltsé vitalt for hela den grona néringen.

Storsta mojliga nyttiggoérande stdller krav pa kommunikation: Planen ér att pro-
spektera malpersoner och att skapa ett mobilt inspirationspaket bestaende av
praktikfall, foremaél, modeller, teorier, metoder och en unik matris dar olika be-
hov stdlls mot olika tinkbara losningar. Seminarier ska arrangeras och en webb-
plats pa temat innovation i grona naringar skapas.

Projektet kommer att drivas via aktivitetsarenorna Vreta Kluster, Green Tech
Park och AgroVist, som dr virdefulla samverkansstrukturer.

Ar det i métet mellan erfarna anvindare och entusiastiska utvecklare som det rik-
tigt intressanta hinder? Bilden dr fran Elmia Wood, den stora skogsmdssan som
lockar foretag och mdnniskor fran hela virlden.

Vad hdnder om vi far avslag?

Konkurrensen mellan projekt kommer vara stenhard, enligt information frdn

olika killor. Risken ér alltsd dverhdngande att projektet Gronovation inte far bi-
fall (beslut i september 2013). Sa vad hiander da? For det forsta tanker vi langsik-
tigt. Var vision dr att utveckla nya innovationsmodeller (ddar marknadsforingste-
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ori dr en central del liksom affarsutvecklingsteori) samt att forstd och bidra till
utveckling av de grona ndringarna. Den visionen faller inte med denna projektan-
sokan. Snarare ser vi ans6kan som en liten del i en storre plan, och vi hoppas att
alla projektpartners och intressenter delar den bilden. EU-kommissionen har fat-
tat beslut och 2014 kommer att implementera “Europeiska Innovationspartner-
skapet (EIP) om jordbrukets produktivitet och héllbarhet”. Om Sverige viljer att
ga med i denna satsning kommer det finnas mojlighet att gora projektansdkning-
ar. Da kan det arbete vi redan lagt ner pa denna ansdkan komma vil till pass. Inte
minst kan vi dra nytta av de relationer och det néitverk av aktérer som ingar i
denna projektansokan. Alltsa Vi tanker langsiktigt och dr dedikerade att skapa
framsteg och forskning inom teorin marknadsforing-innovation och inom det
empiriska féltet grona néringar.

Fler tankar kring “oppen innovation” (denna text ej med i ansokan)

Det fanns en tid da de allra flesta forknippade innovation med "intern utveckl-
ing” samtidigt som man sdg sjdlva produkten eller tekniken som en innovation.
Dessa perspektiv speglas av uttryck som "kommersialisering av innovationer”
eller "att féra ut innovationer”.

Den synen pa innovation har idag mer och mer gett vika for en mer 6ppen syn pa
innovation dédr bade kunder och andra i omvérlden inte bara kanaliserar behov
eller "tar emot fardiga innovationer” utan ocksa involveras i sjilva innovations-
processerna. Kanske dr det ocksd sa manga innovationer uppkommit i historien.
Motet mellan utvecklare och anvdndare kan ge upphov till idé- och kunskapspilar
i bdda riktningarna. Interaktionen mellan personer kan ske pa flera arenor, allt
fran pa tu man hand mellan sdljare och kopare till moten pd méssor. Viaderstad-
Verkens Rollexvilt uppkom genom en idé pa en méssa och det ar nog inte enda
exemplet.

Alla foretag som vill vara i varldsfronten tvingas forhalla sig till framvaxten av
fenomenet 6ppen innovation. De som viljer att "bara innovera internt” kommer
sannolikt inte ha samma chans till framgang som de foretag i varlden som far nya
samarbetsmodeller att fungera effektivt och dganderittsligt sikert. Se bara vad
som hinde Kodak (konkurs 2012) och Nokia (svara problem medan Apple intog
marknaden och idag totalt dominerar). Apple har pa ett briljant séitt involverat
bade kunder och andra i sina innovationsprocesser. Ett exempel dr deras App-
store. Konceptet innebir att en rad externa aktorer kan skapa "appar” och tillbe-
hor relaterade till iPhones. En hog chef pa Nokia forstod inte detta och lar ha
sagt: "Apple ar ingen konkurrent: De har ju bara en telefonmodell medan vi har
mdnga”. Den chefen forstod inte vad "produkten” handlade om. I maj 2013
nddde nedladdningen av Appar fran Apple den ofantliga nivan av 50 miljarder.
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Den 6ppna synen pa innovation dr dock inte okomplicerad. Savil organiserings-
problem som att hantera dganderétter pa nytt sitt dr en del av utmaningarna. Va-
gar foretag “koppla sig” mot anvandare? Finns risk for juridiska konflikter? Nar
ska man "koppla sig” — fore eller efter att man sokt patent? Vi behover kort sagt
mer kunskap om 6ppna innovationsprocesser.

Vidr medvetna om att begreppen utvecklare och anvédndare i vissa fall kan smalta
samman, och att anvidndarna ibland tar forsta steget mot att utveckla nagot. Vi
tror ocksd att fortrogenhet med anviandarens kontext ar en nyckelfaktor.? Vidare
tror vi att anvandare sillan har information om alla de l6sningar som skulle
kunna bidra till att tillgodose deras behov (Simons teori om bristande informat-
ion).

Redan idag finns goda exempel inom de gréna néringarna pa hur anviandare kan
involveras i innovativa processer. Foretag som Kongskilde eller Kverneland har
linge insett detta. Aven Viderstad-Verken har alltid involverat lantbrukare vid
utveckling av nya maskiner. Kontakterna med kunderna &r tdta sa att idéer effek-
tivt formedlas bade till och frdn kunderna, vilket bildar grund fér utveckling av
framtida l6sningar — sdvdl smérre men viktiga férbattringar som radikala inno-
vationer. Majssamaskinen Viderstad Tempo vars idé uppkom 2006 (Christer
Starks resa till Argentina) testades av familjen Raddks gard i Ungern innan den
slutligen gjordes klar och lanserades 2011. Det femadriga projektet — det storsta i
deras historia - illustrerar bade hur resor kan ge inspiration och intryck och hur
anvandare vévs in i processen fore marknadslansering. Foretaget har nyligen
ocksa lanserat en tavling (Vaderstad Award) for att kanalisera innovationskraften
hos unga lantbrukare péd utvalda marknader.

Men dven ett varldsféretag som Vaderstad-Verken har mojligheter till utveckling
inom vad som pa engelska kallas "user-driven innovation” eller “open innovat-
ion”. Foretaget John Deere i West Illinois, USA, har bérjat utveckla former dir en
konstellation av externa personer far "ta tag i” nagra av deras ca 2000 arliga pa-
tent for att undersoka kundbehov och utvecklingsméoijligheter. De involverar
alltsa inte bara kunder och anvidndare utan bygger andra typer av kollektiva
strukturer med personer i omvirlden. Se vidare rapporten "Uppfinningars bety-

delse for Sverige”.?

> Donald, A. Schén: The Reflective Practioner - how professionals think in action, Aldershot: Arena Ashgate Publishing
Ltd, 1983.
3 P. Frankelius och C. Norrman, Vinnova, 2013.
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Ett intressant referensexempel i en annan sektor dn grona néringar ar hur
svenska Vattenfall i rollen som anvindare av borrteknik med behov av vatten-
kraftutbyggnad (historiskt sett) drev fram ett helt innovationssystem inom
hérdmetall som bidrog till att bade Sandvik och Atlas-Copco blev virldsledande
inom det omradet med manga miljarder i intdkter som f6ljd. Anvdndarnas och
kundernas kraft kan vara mycket stor, och potentialen att utveckla nya former f6r
aktivering av denna kraft ar betydande.

Prototyp-
utvecklare

Gransgangare

Radgivare Anvandarnas

Investorer Universitet

Bilden visar ndgra exempel pa faktorer som kan spela roll for innovationsprocesser.
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Nyttan med projektet i korthet

Nyttan for deltagande organisationer:

 Konkreta innovationscase (filtexperiment) som ger ekonomiska véirden.

o Starkt principiell kompetens om att hantera innovation.

« Moijlighet f6r kompetensutveckling hos medarbetare.

» Mojlighet att profilera den egna organisationen genom projektet och universi-
tetssamarbetet (malet dr kunskap i vdrldsklass om 6ppen innovation), viket
kan bidra till allt fran kunders intresse till att underldtta framtida rekrytering
av nyckelpersoner till foretaget.

Vi ska se till att deltagare dels far mer nytta dn sambhidllet i 6vrigt, dels att deltagar-

na far del av resultatet fore externa aktorer.

Nyttan for vetenskapen:

« Ny modell for innovation inom grona niringar som dels beaktar samar-
betsaspekten, dels beaktar anvindarna som drivande kraft (vi ska konkurrera
med modeller fran Stanford, USA, och London).

o Ett nytt protokoll for att extrahera synpunkter och idéer frdn anvéndare i sam-
band med prototyptester

« Verktyg for hantering av d4ganderitten i samarbetsprojektet kring innovation

« En referensram for kunskapsproduktion som bygger pa att dven "praktiker”
kan vara med och bygga vetenskaplig kunskap

Vi tror att modeller och teorier mdste bygga pa stor fortrogenhet med det som teo-

rierna och modellerna handlar om. Samarbetet i projektet kan stirka denna for-

trogenhet.

Nyttan for samhallet:

o Principiell kompetens i kodifierad form

» Nya koncept sasom protokoll for anvandartester

o Unik praktikfallsbank om innovation inom gréna naringar

Mer information

Linkdpings universitet

Per Frankelius

Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling (IEI)

Avd. {or foretagsekonomi, SE-581 83 Linkdping

Tel: 013-28 10 00, E-post: per.frankelius@liu.se

Besok: Camps Valla, A-huset. Ingang 19. Plan 3 (vaning 2). Korridor A. Rum
3A:827
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Bilaga
Exempel pa behovsomrdden inom grona sektorn ér:

o Oka avkastningen dels for att ka lonsamheten, dels for att bidra till samhallet
som kommer ha extremt mycket storre livsmedels- och energibehov i inom
kort framtid.

o Fa ner brinsleforbrukningen av ekonomiska skél och av miljoskél inom jord-
och skogsbruk.

« Som maskintillverkare veta vilka av alla idéer man har i foretaget som ar vet-
tiga att ga vidare med (underlag till prioriteringar och till foradling av idéer).

 Halla l6nsamhet uppe trots import av varor producerade med mer gynnsam
lagstiftning (jfr dieselskatter, djurhallningsregler, bekimpningsmedel osv).

» Markpackning: Behov av att bade renovera mark och férebygga.

« Den minskade andelen biologiskt material i jordar (matjorden blir till alv)

« Hantering av olika viltskador i skogsproduktion och skadegorare i lantbruks-
grodor

 Drénering: Stora delar av arealerna har bristfillig dranering.

 Nya avsdttningsmoijligheter for skogsravaran nar marknadsnedgang sker pa
pappersmassa.

« Minskad anvidndning av godning (urlakning i sjdar och vattendrag).

« Minimerad anvdndning av bekdmpningsmedel.

» Behov av att 6ka biologisk mangfald (inkl. pollinerande insekter och luckrande
daggmaskar men ocksa behov av att stirka kulturella virden i landskap).

 Jamnare spridning av gédning for optimerad ekonomisk avkastning inom ra-
men for miljotankande.

« Hantering av den 6kande médngden administration for lantbruksforetagare.

» Vigar for omstillning mot ett fossilfritt jordbruk

Alla dessa punkter ovan kan brytas ner till mer specifika omraden. Lot oss ta ex-
emplet spannmalstorkning. Har kan man tdnka sig f6ljande typer av behov som
kan foranleda innovationssatsningar:

» Behov av bittre styrning av spannmalstorkar

 Nya energikillor att driva virmepannor (vid sidan om fossil diesel och halm)

« Behov av integration av viderdata for mer proaktiv reglering av torkningsbe-
slut

Under tiden vi invdntar besked fran Vinnova uppmanar jag alla att fundera kring
olika typer av behov och olika typer av initiativ till innovationer.
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